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Sammanfattning

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse p 1,6 miljoner kronor for ar
2023. Avvikelsen mot budget beror pa 2023 ars energiavrakning fran Vixjo fastighetsforvaltning
pa 3,5 miljoner kronor. Férvaltningen har ocksa fatt ett elstod gallande 2022 pa 1,3 miljoner kro-
nor, dock mots det av en kostnad som beslutades under 2022, men belastat 2023 ars resultat.
Kultur- och fritidsndmnden har beslutat att betala ut extrastod till ndgra foreningar pa totalt 2
miljoner kronor.

Personal

Tvé ginger per ar foljer Vaxjo kommun, genom Temperaturmétaren, upp hur medarbetarna upp-
lever sin arbetsmiljo. Fradgorna utgdr ifrdn den gemensamma vardegrunden. Den métning som
genomfordes hosten 2023 visar att den genomsnittliga medarbetarupplevelsen for kultur- och
fritidsndmnden &r 4,6, vilket r en marginell 6kning fran varens resultat om 4,5. Detta kan jamfo6-
ras med Véxjo kommun som 13g pé 4,8.

Resultatet av Temperaturmataren omhandertas i kultur- och fritidsnimndens utvecklingsarbete
och under 2023 har omradena innovation /idéer /utveckling, &terhdmtning, stolthet och "mjuka
arbetsmiljon" varit i fokus. Arbete har skett med inom respektive avdelnings egna utvecklingsar-
bete, men dven gemensamt i samband med de s kallade forvaltningsdagarna

Sjukfranvaron for kultur- och fritidsndmnden har for helaret 2023 gatt upp 0,1 procentenhet till
4,8 jamfort med 2022. Aven antalet sjukdagar per snittanstélld har gitt upp nagot till 17,6 dagar
for 2023 fran 17,2 for 2022. Andelen langtidssjukfrdnvararande ses som forklaringen till den 6k-
ningen, detta dd andelen ldngtidsjukfrdnvarande av den totala sjukfrdnvaron 6kat till 52,1 procent
2023 fran 41,1 ar 2022.

Utbilda for ett livsldngt larande

Stoden till studieférbunden har utdkats och utbetalats i enlighet med géllande regelverk. Stodet
till idrottens studieforbund SISU styrs genom ett avtal vilket under 2023 har setts 6ver utifran det
foreslagna nya regelverket for foreningsstod. Ny dverenskommelse kommer att trada ikraft 2024.

Som del i arbetet med barnkultur pa skoltid har anpassad grundskola, forskolor, F-klass, dk 4 och
ak 7 erbjudits forestéllningar i samarbete med Regionteatern, Kulturparken och Musica Vitae.
Dérutdver har ak 5 och 8k 8 erbjudits att komma till Det fria ordets hus for en lektion kring ytt-
randefrihet och demokrati.

Utveckla och forvalta en vdxande och trygg stad, tdtort och landsbygd

Samtliga lassystem ar nu uppkopplade mot Vaxjo kommuns bokningssystem och taggar till hyres-
gaster i Rottne, Ingelstad och Gemla sporthall fungerar vid bokning. Dialog med berorda fore-
ningar pagar gallande basta mdjliga 16sning for féorradsbokningar och uthdmtning av material i
hallarna utan bokning. Fran uppstart i januari berdknas det vara klart och fungera fullt ut. Braés
ligger darefter ndst pa tur. Dialog inleds med berérda féreningar under varen 2024.
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Arbete har genomforts for att tydliggora ansvar och gransdragningar mellan kultur- och fritids-
namnden och samhaillsbyggnadsniamnden i relation till ansvar for investering, 4gande och drift av
anlaggningar samt faciliteter kopplat till friluftsliv och rekreation. Principerna for foérdelning och
ansvar over personalkostnader, maskinpark och bestéllningar ar tydliggjorda. Darutdver kommer
fortsatt arbete goras for att uppné samordning i relation till investeringsprocessen. Ansvar éver
anldggningar och reglementen ses over.

Mojliggora en aktiv fritid

Kultur- och fritidsndmnden har i uppdrag att etablera en Fritidsbank for avgiftsfri utldning av
begagnad idrotts- och friluftsutrustning i samverkan med 6vriga beroérda ndamnder och styrelser.
Under éret har insamling av utrustning pabdrjats i en provisorisk lokal, verksamhetsledare ar
rekryterad och uppsokande aktiviteter genomfors fortlopande. Parallellt pAgér arbete med att
hitta en stadigvarande 16sning for lokalen.

Antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal /inv 7-20 ar uppvisar en positiv trend med en
okning fran 30 till 33 tillfallen. Vaxjo kommun har fortsatt ett positivt utfall i relation till jamforel-
segruppen storre stad. Okningen aterspeglar sig i samtliga ldersgrupper. Pojkars deltagande har
okat mest, fran 33 tillfallen till 38. Bland tjejer ar antalet deltagartillfdllen 27 att jaAmfora med 26
foregidende period. Skillnaden mellan kénen &terfinns frimst i ldrarna 7-16 ar. Under pandemia-
ren sjonk deltagandet som ett resultat av pandemin och det ar darfor gladjande att en aterhamt-
ning har inletts. Utfallet &r dock inte tillbaka pd samma nivad som 2019 da antalet deltagartillfillen
i Vaxjé6 kommun var 35.

Over tid minskar andelen barn och unga som &r aktiva i foreningslivet. Minskningen fordelar sig
over hela &ldersspannet. Det dr sedan tidigare konstaterat att ménga lamnar foreningslivet runt
11-ars alder och det finns ingenting som indikerar att en vindning dr nara forestdende. I kommu-
nens fyra prioriterade omrdden ar andelen foreningsaktiva lagre dn genomsnittet och Araby
sticker ut i sammanhanget. Flickor &r sarskilt underrepresenterade. Forutsattningarna for att
delta i foreningslivet ar sledes inte jamlika i kommunen. Detta dr pd intet sitt unikt utan gar helt
i linje med vad som konstaterats i nationella undersékningar. Antalet livskraftiga féreningar ar
idag f4 i Araby, men genom Araby park arena erbjuds olika former av aktiviteter inom bade idrott
och kultur vilka fyller en mycket viktig funktion. Detta visar sammantaget pa behovet av fler in-
satser for att starka foreningslivet och skapa forutsattningar for 6kad inkludering.

Under véren intensifierades arbetet med att hitta basta méjliga plats for en ny simhall. Detta re-
sulterade i att en tomt pa Backaslovsomrédet identifierades som bast lampad. Kultur- och fritids-
namnden medverkar aktivt i planeringen for den nya simanlidggningen och nista steg blir att gora
en detaljerad behovsanalys av innehdllet. I uppdraget ingar dven att utreda forutsidttningarna for
att samlokalisera simhallen med en ny ishall. Arbete pagar dven med att ta fram forslag pa hur
den gamla simhallen kan anvindas pa basta sitt.

Tillsammans med kommunstyrelsen och omsorgsndmnden har gemensamt forslag pé stodfor-
mer, beddmningsgrunder och arbetssitt for de kommunala foreningsstoden tagits fram och be-
slutats. Det nya regelverket innebar en 6kad likvardighet och helhetssyn i bedomningar och 6kad
transparens. Nu pagar arbetet med implementering. Information har skickats till berorda fore-
ningar. Arbetet med att ta fram nya mallar for ansdkningar har paborjats.
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Flera aktiviteter har under &ret genomforts som del i dterstarten efter pandemin. Daribland
prova-pa-dagar som Olympiadagen, Naturens dag, Arenastadslidger och parasportsdag. Genom
Idrottsforum och Kulturforum har politiker och representanter fran féreningsliv, institutioner
och studieférbund métts for att samtala om behov och utmaningar. Extra stdd gavs i december
till de féreningar som uppbér langsiktigt kulturstod. Ovriga kulturforeningar har kunnat ansoka
om extra stod. Ett antal arbetsstipendium utdelas till enskilda kulturutévare. Utlysning 6ppnades
i december.

Medborgarnas upplevelse av det lokala kultur- och ndjeslivet i kommunen ar fortsatt positiv. I
SCBs medborgarundersokning svarar 80 procent att de ar ndjda. Det innebdr att resultatet har
forbattrats med tva procentenheter sedan foregdende period. 83 procent av kvinnorna ar néjda
att jamfora med 77 procent av minnen. I forra arets matning var resultatet det omvanda och det
ar svart att dra nagra sdkra slutsatser om skalet till forandringen. Vaxjo har ett engagerat kultur-
och foreningsliv som levandegor staden. Under det gangna aret har ett antal profilevenemang
vérvats till staden sd som Bandy-VM och Musikhjalpen och inom idrotten har lokala lag som Véxjo
Lakers ront framgangar vilket bidrar till kinsla av stolthet och sammanhéllning. Vaxj6é kommun
genomfor dessutom egna offentliga evenemang, daribland Scensommar, som bidrar till att skapa
upplevelser och sékerstélla tillgang till kultur i hela kommunen.
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Ekonomisk redovisning

Analys av arets utfall

Driftredovisning

Intédkt Kostnad ﬁteft:](]) b::;: Budgetav- | Nettoutfall
Verksamhet, tkr utfall 2023 utfall 2023 2023 2023 vikelse 2022
101 Némnd 0 -1654 -1654 -1333 -321 -1317
300 Fritid allmin verksamhet 2648 -42 396 -39 748 -43 484 3736 -40 826
310 Stod till studieorganisationer 0 -2 254 -2 254 -2 254 0 -2 054
315 Kultur allmén verksamhet 2910 -37727 -34 817 -34 670 -147 -34150
320 Bibliotek 3168 -53192 -50 024 -50 141 17 -46 692
340 Anliggningar fritid 33605 -109 479 -75 874 -75 338 -536 -65 558
31515 Det fria ordets hus 512 -2 386 -1874 -1375 -499 -996
31518 Konsthallen 7 -4 749 -4 742 -3995 -747 -3830
Summa 42 850 -253837  -210987 | -212590 1603
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Nimnden redovisar en negativ avvikelse pa 0,3 miljoner kronor for perioden D4 det &r en ny
namnd och en senarelagd interbudgetprocess for 2023 genererar det nadgot hogre kostnader for
aret.

Allmén fritidsverksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 3,7 miljoner kronor for peri-
oden. Avvikelsen mot budget beror pé energiavriakningen fran Vax;jo fastighetsforvaltning pa 3,5
miljoner kronor. I och med detta har Kultur och fritidsndmnden beslutat om extrastdd pa 1,3 mil-
joner kronor till féoreningar inom fritidsverksamhet. Forvaltningen har ocksa fitt ett elstod for
2022, dock mots detta av en kostnad déir ett extrastdd beslutades under 2022 men belastades
2023 ars resultat.

Fritidsbanken har varit under planeringsfas en stor del av aret. Under hdsten péborjades in-
samling av material i en tillfallig lokal. Arbetet har intensifierats under slutet av &ret d& en verk-
samhetsledare anstéllts. Under hosten genomfordes studiebesok och erfarenhetsutbyten med
andra fritidsbanker. Aven kommunikation och marknadsféringsinsatser har utférts under hosten.
Da verksamheten inte varit i ging under hela dret genererar det en positiv budgetavvikelse pé 0,5
miljoner kronor.

Projektet Omstart for kultur- och foreningslivet finns budgeterat under verksamhetskoden allman
fritidsverksamhet men storsta kostnaden redovisas pd verksamheten Det fria ordets hus samt
konsthallen. Den del som tillskottet har anvénts pé allmén fritidsverksamhet ar Olympiadagarna,
Parasportsdagen, naturens dag, Arenastadsldger och lovaktiviteter via foreningar.

Foreningsstoden visar en mindre positiv budgetavvikelse. Verksamheten ser att foreningarna
varit mer dterhallsamma med att dra pé sig kostnader for reparationer och underhall men har
daremot lite hogre driftskostnader. Fler foreningar har sokt medel for ledarskapsutbildning, vilket
verksamheten ser positivt pi da det &r en viktig del for att sékerstélla goda utvecklingsmojlighet-
er for barn och unga. Under aret har féreningar bedrivit ndgot mindre lovverksamhet, detta
kommer verksamheten marknadsféra mer under nésta ar.

Utfallet for idrott- och fritidsanlaggningar visar en negativ budgetavvikelse pa 0,5 miljoner
kronor. Den negativa avvikelsen beror pa att verksamheten har kopt in extra sportutrustning d
forvaltningen som helhet prognostiserat ett positivt resultat under &ret. En faktura for lokalvard
gallande 2022 samt aterstéllningen for Abstractahallen i Lammbhult skulle belastat 2022, men
kostnaden kom in under 2023. Aven verksamheten for vaktmistarna visar en negativ avvikelse
mot budget.

Dessa negativa avvikelser méts av nagra positiva budgetavvikelser. Arets budgettillskott fér Eve-
dal och utveckling av friluftslivet visar en positiv budgetavvikelse d& storre delen for detta arbete
blir investeringar och innebér att kostnaderna uppkommer forst nista ar i form av kapitalkostna-
der och ¢kad hyreskostnad. Utveckling av Evedalsomréadet pagar och kommer fortsitta in i 2024,
omkladningsrum och hopptorn har fardigstéllts och utvecklingen av bryggorna pagar. Planering
pagar for Sikabackens badplats och friluftsomrade i Ingelstad. Projektet Rottne badplats ar nast-
intill helt fardigstallt och kommer invigas till viren 2024.

Allmin kulturen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,1 miljon kronor. Kultur- och fritids-
niamnden beslutat om extrastdd pa 0,7 miljoner kronor som betalats ut till tva foreningar, samt
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ett stdd for arbetsstipendier inom allmin kulturverksamheten. For aret har barnkulturverksam-
heten bestéllt manga forestallningar som varit subventionerade, vilket gor att verksamheten inte
behdver betala for hotell och andra resekostnader. Vaxjo teater har haft bra med forestéllningar
och visar en mindre positiv avvikelse. Verksamhetsstoden for kultur ger en mindre positiv bud-
getavvikelse.

Det fria ordets hus redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,5 miljoner kronor for perioden.
Verksamheten har 6kade kostnader som ar kopplade till Omstart for kultur- och féoreningslivet.
Det fria ordets hus och konsthallen har arbetat tillsammans med ett identitetsarbete for att skapa
battre forutsattningar for samarbete och for att kunna ge en béttre och sikrare upplevelse for
verksamhetens besokare. Detta arbete leder till hogre kostnader for dessa verksamheter men dé
vi kopplar det till projektet Omstart for kultur- och foreningslivet blir det ingen budgetavvikelse
pé helheten, da budgetposten finns pé verksamheten for allméan fritid.

Konsthallen visar en negativ avvikelse pa 0,7 miljoner kronor for perioden. Konsthallen arbetar
ocksd med identitetsarbetet tillsammans med Det fria ordets hus och kommer anvianda en del av
den budget som tilldelades i budgeten for Omstart for kultur- och féreningslivet. Under 2023 har
aven konsthallen haft lite fler utstallningar &n tidigare dr.

Biblioteket redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,1 miljoner kronor. Verksamheten gér en-
ligt plan. Verksamhetens ordinarie intakter paverkas av den pagdende renoveringen pa Véxjo
stadsbibliotek, denna minskade intikt mots av mindre kostnader fér personal, di det har varit en
del vakanser under aret. Verksamheten kommer fa 6kade kostnader kopplade till renoveringen
och flytt till andra lokaler under renoveringstiden.

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt

Fardigstillda projekt Utgifter sedan projektstart Varav arets investeringar
Total Aclk umu= Budget- Budget Utfall Budget-
erat

mnkr budget utfall avvikelse 12131;1; 12131;1; avvikelse
Judomattor 0,3 -0,3
Inventarier 0,13 -0,13
Mobler Lammhults Bibliotek 0,5 -0,5
Projektor Blackbox 0,06 -0,06
S:a fardigstéllda projekt 0,99 -0,99
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Fardigstillda projekt Utgifter sedan projektstart Varav érets investeringar
Pagiende projekt Total Beriknad Prognos Budget Utfall Budget
mnkr budget totalutgift  avvikelse 12131;1; 12131;1; avvikelse
Rottne badplats-lek, gym, upprustning 15 -1,5
Bevattning Abo 0,08 -0,08
Mulevad Brygga 0,03 -0,03
Servicehus Ojaby, Braas, Ingelstad 0,03 -0,03
Bevattning Arenastaden 0,05 -0,05
Fotbollsplaner 0,03 -0,03
Sikabacken bad-& friluftsomrade 0,03 -0,03
S:a pagaende projekt 1,75 -1,75
S:A INVESTERINGAR TOTALT 2,74 -2,74

Under éret har ndmnden utfort och fardigstéllt investeringar for 1 miljon kronor, det finns ocksa
pagaende investeringar for totalt 1,75 miljoner kronor. Projektet upprustning av Rottne gym, bad-
och lekplats invintar kostnad féor malning av servicehuset pa platsen annars ar projektet klart och

ska invigas till varen 2024.

Uppdrag kopplade till finanspolitisk inriktning

Finanspolitisk inriktning

Over en rullande femérsperiod ska kommunens dverskott vara
en procent av summan av skatteintakter och utjamning.
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Personalredovisning

Medarbetarna i siffror

Personalstatistik
Totalt Kvinnor Min

Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022
Antal anstillda
Antal tillsvidareanstallda 81 78 64 61 17 17
Antal tidsbegransade anstall-
ningar med manadslén 4 5 3 3 1 2
Totalt antal anstéllda 85 83 67 64 18 19
Omraknade heltider, antal 85 82 67 64 18 18
Sysselsattningsgrad
Andel anstéllda med en grund-
anstéllning pa 100 procent 91,8 91,5 89,6 89,1 100,0 100,0
Genomsnittlig sysselsattnings-
grad, procent 97,4 97,6 96,6 96,9 100,0 100,0
Personalomsittning, procent 6,4 14,0 6,6 11,1 5,9 20,0
Overtid
Overtid, antal timmar 892 877 634 387 258 489
Overtid belopp, mkr 0,5 0,5 0,3 0,2 0,2 0,3
Aldersstruktur %
-29 11,8 13,4 5,6
30-49 48,2 4738 50,0
50+ 40,0 38,8 44,4

Personalomsdttning och évertid avser perioden 2022-11-01 till 2023-10-31, 6vriga nyckeltal har mdtdatum 2023-11-01. Samtliga nyckeltal
jdmfors med motsvarande period/mdtdatum foéregdende dr.
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Sjukdagar

Totalt Kvinnor Min
Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022
Sjukdagar per snittanstalld 17,6 17,2 20,9 20,6 5,8 9,3

Sjukdagar per snittanstdlld avser tillsvidareanstdlld personal under perioden 2022-11-01 till 2023-10-31 och jamfoérs med motsvarande

period foregdende dr.

Sjukfréanvaro (%)

Totalt Kvinnor Min

Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022 Dec 2023 Dec 2022
Sjukfranvaro, procent av
tillganglig tid
29 ér eller yngre 2,1 3,6 * * * *
30-49 ar 49 53 5,9 7.2 @ *
50 ar eller aldre 5,5 4,2 6,8 46 & *
Totalt 438 4,7 58 58 1,5 2,5
Andel sjukfranvaro mer én 59
dagar
29 ar eller yngre 0 0 0* * * *
30-49 ar 56,9 52,2 61,8 61,5 @ *
50 ar eller aldre 52,3 33,6 51,5 41,0 & *
Totalt 52,1 41,1 54,1 50,0 26,8 0,8

Sjukfrdnvaro i procent avser samtlig personal under perioden 2022-11-01 till 2023-10-31 och jdmférs med motsvarande period féregdende

ar.

*Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning presenteras inte statistik for de grupper som har fdrre dn 10 medarbetare,

detta for att informationen inte ska kunna hdnforas till enskilda individer.
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Uppféljning av personalpolitiska mal och upp-
drag

Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen genom
att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
arbetsvillkor

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Kompetensférsérjning

De demografiska férdndringar som férutspas fram till 2031 innebér for Vaxjo kommuns del att andelen personer i befolkningen éver
80 ar 6kar med knappt 50 procent. Samtidigt okar andelen arbetsfora med 11 procent och andelen unga upp till 19 &r 6kar med 9
procent. Utifrdn de demografiska férandringarna har Véxj6é kommun ett tydligt behov av att sékra sin kompetensforsérjning. Fér
kultur- och fritidsndmndens del innebér de demografiska forutsittningarna att kommunens utbud inom kultur och fritid kan
komma att behdva utvecklas for att mota en vaxande aktiv befolkning i hégre aldrar.

Under 2023 har forvaltningar, bolag och férbund genomfort analyser och identifierat atgarder utifran kritiska befattningar i organi-
sationen. Det ar forsta dret som denna process genomfors i hela kommunkoncernen och arbetet har utvdrderats for att géra meto-

den dn mer traffsaker. Inom kultur- och fritidsférvaltningen visar den kompetensanalys som genomférts att det finns vissa potenti-
ella kompetensgap. Dessa kretsar dock mer kring det faktum att det en liten férvaltning med ett fatal medarbetare. Detta medfor en
viss kinslighet vid personalomséttning.

Analyserna sammanstélls p& koncernniva for att kunna utgdra underlag for inriktning och atgarder for Vaxjo kommuns strategiska
kompetensforsorjning. Insatser kopplat till arbetsmiljé och ledarskap ar férutsattningar for att hantera de féordndringar som kom-
mer att behéva goras framéver. Att behalla och ta vara pa de medarbetare som finns i Véxjo kommun &r, och kommer att vara,
mycket viktigt for att klara kompetensforsorjningen.

Kultur- och fritidsndmnden har identifierat ett antal dtgarder for att sdkra kompetensférsérjningen, det handlar bland annat om att
uppratthalla en kontinuerlig kompetensutveckling fér medarbetarna i syfte att sikra saval inre som yttre attraktionskraft.

Attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor

Tva ganger per ar foljer Vaxjo kommun, genom Temperaturmétaren, upp hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljé. Fragorna
utgar ifrdn den gemensamma virdegrunden. Den mitning som genomférdes hosten 2023 visar att den genomsnittliga medarbetar-
upplevelsen for kultur- och fritidsndmnden ar 4,6, vilket ar en marginell 6kning fran varens resultat om 4,5. Detta kan jamféras med
Véxjo kommun som 13g pa 4,8.

Resultatet av Temperaturmataren omhandertas i kultur- och fritidsndamndens utvecklingsarbete och under 2023 har omradena
innovation /idéer /utveckling, aterhdmtning, stolthet och "mjuka arbetsmiljon" varit i fokus. Arbete har skett inom ramen for re-
spektive avdelnings egna utvecklingsarbete, men dven gemensamt i samband med de sé kallade foérvaltningsdagarna.

Vad géller uppfattningen om Vaxjé kommun som arbetsgivare sa innehéller avslutningsenkéten endast ett svar for kultur- och
fritidsndmnden. Svaranden uppger dock att hen rekommenderar Vaxjé kommun som arbetsgivare.

For kultur- och fritidsndmnden ar personalomsattningen 6,3 procent for 2023 jamfért med 14 procent féregdende ar. Férandringen
i personalomsattning bedéms hora samman med den organisationsférdndring som genomfordes nir Arenaservice flyttade till
samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Sysselsattningsgraden hos kultur- och fritidsndmndens anstallda har under aret gatt ned 0,2 procentenheter till 97,4 procent for
2023. Andelen anstéllda med heltidstjdnst har dock 6kat med 0,3 procentenheter till 91,8 procent. Minskningen av den genomsnitt-
liga sysselsédttningsgraden bedéms helt och hallet vara relaterad till enskilda rehabiliteringsidrenden dir anstéllning reglerats i
relation till omfattningen pa beviljade sjukerséttningar via Forsikringskassan. Okningen av andelen heltidsanstéllda r i linje med
inriktningen att i sa stor utstrackning som méjligt erbjuda heltidsanstillningar.

Jamstdalldhet, likabehandling och mdangfald
Jamstélldhet, likabehandling och mangfald ar viktiga perspektiv for Vaxjo kommunkoncern som arbetsgivare.

Jamstalldhet handlar om att man och kvinnor ska ha samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter inom olika omraden i livet,
daribland i arbetslivet. Insatser for jamstalldhet kan handla om att vara uppmérksam pa eventuella I6neskillnader och kénsfordel-
ning i olika sammanhang men ocksa om normer och beteenden. Arbetet med jamstélldhet pa kommunens arbetsplatser utvecklas
genom fortbildning och samtal som en del av Véxjo kommuns deltagande i modellkoncept for jamstéalldhet genom Sveriges kommu-
ner och regioner (SKR). Detta material finns tillgdngligt fér kultur- och fritidsndmnden verksamheter att nyttja vid behov. Genom
att stérka arbetet med jamstalldhet férvantas dven andra aspekter av ojimlikheter uppmarksammas pa ett positivt séitt. Den sta-
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tistik som tas fram i samband med arsrapporten ér konsuppdelad och visar att kultur- och fritidsndmnden har en del skillnader
mellan kvinnor och mén, men att dessa ar férklarade. Som exempel kan nimnas statistiken for sysselsittningsgrad. I de fatal fall dar
kultur- och fritidsverksamheten har deltidsanstéllningar bygger dessa antingen pa verksamhetens behov eller individens féormaga
och har ingen koppling till kon.

Vixjo kommunkoncern arbetar med likabehandling for att skapa forutsattningar for en bra arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv.
Malet &r att kommunens likabehandlingsarbete ska motverka diskriminering och frdmja allas lika rattigheter oavsett kon, konséver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning
eller dlder. Resultatet i Temperaturmétaren for kultur- och fritidsnamnden vad géller fragan "Pa min arbetsplats arbetar vi for
likabehandling av dem vi &r till fér” uppvisar ett index pa 4,9. Detta 4r en nivd som legat pé i princip samma niva i flera ar.

Mangfaldsbegreppet ar brett och kan inkludera manga olika aspekter. Ett viktigt verktyg dr de kompetensbaserade rekryteringar
som Véxjé kommuns forvaltningar och bolag tillimpar for att sékerstdlla ett enhetligt och professionellt arbetssétt. Antalet medar-
betare med utrikes bakgrund inom kultur- och fritidsndmnden &r i dagslaget cirka 20 procent sett utifrdn den senaste mangfalds-
rapporten fran 2022. Héri kan vi utldsa en successiv 6kning for kultur- och fritidsndmndens verksamheter frin 2007 ars niva pa
strax under 4 procent till nuvarande niva. Detta bedéms vara ett resultat av samhillsutvecklingen kombinerat med kultur- och
fritidsndmndens férméga att identifiera sirskilda kompetenser som starkande faktorer i relation till strédvan efter att méta mangfal-
den i virt samhille.

Framtid och omvirld

For att kunna leverera service till invanare, foretag och besokare behdver kultur- och fritidsndmnden sikerstélla att organisationen
har den kompetens som behdvs for att kunna upprétthalla verksamheten. Genom att arbeta med kompetensférsorjning pé ett
strukturerat satt kan kultur- och fritidsndmnden fa 6verblick och foérutsittningar for planering och prioritering bade pa kort och pa
lang sikt.

Vaxjo kommun ska marknadsféra sig som en trygg och utvecklingsinriktad arbetsgivare med ett viktigt uppdrag att sékra valfdrden i
en val fungerande kommun. Fokus ska vara pa dem vi ar till for. Demografiska forutsattningar och brist pa arbetskraft innebar dock
att rekrytering av nya medarbetare inte kommer att vara tillrackligt for att 16sa kompetensférsérjningen, varken i Vaxjé kommun
eller pa arbetsmarknaden som helhet. Kommunens verksamhet kommer ocksé att behéva utvecklas och arbetssatt fordndras for att
klara av uppdragen. De méjligheter som teknikutveckling och digitalisering medfér behover tas tillvara for att kunna effektivisera
verksamheten och klara kompetensforsérjningen.

Uppdrag

i Analysera var behov av arbetsklider finns

Etablerade rutiner fér hantering av behovet av arbetsklader finns pé plats.

Medarbetare i Véxjé kommun har tillgang till en god
fortbildning och kompetensutveckling

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar ett brett begrepp och kan till exempel innefatta utbildning, handledning, mentorskap och praktik. I Tem-
peraturmitaren far Vaxjé kommuns medarbetare tva ginger om éret ta stillning till pastdendet "Jag lar nytt och utvecklas i mitt
dagliga arbete”. I hdstens méatning har kultur- och fritidsndmndens ett index pa 4,6 vilket innebar att resultatet sjunkit 0,2 enheter
jamfort med varens matning. Resultatet har over tid varierat mellan 4,5 och 4,8.

I det koncerngemensamma arbetet med strategisk kompetensforsorjning har det kommit fram att flertalet verksamheter genomfor
och planerar ett antal kompetensutvecklande dtgirder utifran behov. Insatserna kan ha fokus pa att utveckla medarbetarnas kom-
petens, forbéttra arbetsmiljon genom Okat stdd till nya medarbetare och att gora roller mer attraktiva sd att verksamheten kan
rekrytera och behdlla medarbetare i storre utstriackning.

Inom kultur- och fritidsndimnden har kompetensutvecklingsinsatser genomforts under de gemensamma personaldagarna med
fokus pa "innovationer /Idéer /utveckling" och "psykologisk trygghet" i syfte att stddja vilja och formaga inom dessa omraden. En
annan viktig insats har varit att stodja biblioteket och konsthallen i métet med ménniskor i det offentliga rummet i syfte att bidra till
okad trygghet. I 6vrigt genomfors insatser l1pande for bade grupp och individ utifrdn verksamhetens behov.

Kompetensutveckling for chefer ar en viktig pusselbit for att starka chefs- och ledarskap och dédrmed forbattra forutsattningarna
for bade chefer och medarbetare till exempel i friga om tillit och fortroende. I samband med Chefens dag i september fick kommu-
nens samtliga chefer delta i en férelasning kring psykologisk trygghet och hur det kan ligga till grund fér en vélfungerande verk-
sambhet.
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Framtid och omvirld

Olika omvérldsfaktorer som demografi, brist pa arbetskraft samt 6kad digitalisering &terspeglar sig d&ven i kommunens uppdrag.
Andra omraden som paverkar behovet av kompetens ér férdndrade krav p4 kommuner inom till exempel krisberedskap, civilt
forsvar och klimatanpassning. Detta kréver att medarbetarna har kunskap och kompetens for att kunna utfora sitt uppdrag i en
foranderlig vérld. Genom att arbeta med att stérka den psykologiska tryggheten kan innovationskraften starkas och ge bra forut-
sattningar for att vidareutveckla verksamheten. Inom kultur- och fritidsndmnden pagér arbetet med arlig 6versyn av den strate-
giska kompetensforsérjningsrapporten.

Uppdrag

L7 Kompetensutveckling inom bestéllarfunktion i hela kommunkoncernen

Rutiner och ansvarsfordelning har tagits fram for att sékerstilla god uppféljning och bestillning utifran avtal. Arbete pagar
for att faststéilla framtida hantering av bestéllningsforfarandet kring vaktmasteritjanster.

Vaxjo kommun har friska medarbetare

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for kultur- och fritidsnAmnden har for helret 2023 gatt upp 0,1 procentenhet till 4,8 jamfoért med 2022. Aven antalet
sjukdagar per snittanstalld har gatt upp nagot till 17,6 dagar for 2023 fran 17,2 for 2022. Andelen langtidssjukfranvararande ses som
forklaringen till den 6kningen, detta d& andelen l&ngtidsjukfranvarande av den totala sjukfranvaron o6kat till 52,1 procent 2023 fran
41,1 ar 2022.

Overtid
Kultur- och fritidsndmndens évertid under 2023 uppgér till 892 timmar och motsvarar ett belopp pa 0,3 mkr. Mdngden timmar har

Skat marginellt frén 876 timmar 2022 och kostnaden dr i samma niva. Overtiden uppstr normalt i samband med olika kultur- eller
fritidsevenemang pé helger och kvallar, eller i samband med andra hastigt uppkomna personalbehov.

Friskvdrdsbidrag

Friskvardsbidraget hojdes med 500 kr arsskiftet 2022 /2023 vilket innebar att Vaxjo kommuns medarbetare numer far ett arligt
friskvardsbidrag pa 2000 kr. Friskvardsbidraget har inom kultur- och fritidsndmnden under 2023 utnyttjats av 72 procent av med-
arbetarna jaimfort med 2022 da nyttjandegraden var 64 procent.

Atgdrder kopplat till arbetsmiljo

Ett antal atgarder har vidtagits for att vidareutveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och ge Véxjo kommunkoncerns chefer
stod i sitt uppdrag att arbeta hélsofrdmjande och férebyggande. En samlad 6versyn av kommunens arbetsmiljoarbete gjordes i
boérjan av aret d& Vaxjo kommun fick ett férelaggande fran Arbetsmiljoverket. Vaxjé kommun skickade in ett svar till Arbetsmiljover-
ket kring genomférda och planerade dtgarder for att forbéttra och/eller realisera arbetsmiljdarbetet. I maj fick kommunen svar pa
att de krav som stélls hade uppfyllts och att arendet hade avslutats. Exempel pa atgarder som har genomforts under 2023 &r:

1 Implementering av ny riktlinje for fordelning av arbetsmiljouppgifter inklusive utbildning och stodmaterial
2. Utbildning i arbetsmiljdansvar for fortroendevalda politiker
3. Chefsdagen varen 2023 - dialog och konkreta exempel pa systematiskt arbetsmiljéarbete
Inom arbetsmiljdomradet har ett antal utbildningsinsatser lanserats under aret:
1. Aterhdmtning i arbetsvardagen
Stress och dterhdmtning

Kriankande sirbehandling, en grundutbildning

oW N

Hantering av alkohol- och drogérenden

De tre forsta utbildningarna riktar sig bade till chefer och medarbetare och bestar av inspelade foreldsningar samt i vissa fall aven
reflektionsfragor. Den fjarde utbildningen, som &r en fysisk utbildning, har malgruppen chefer och handlar om att kunna fanga upp
och identifiera tidiga signaler hos medarbetare.

Inom det férebyggande arbetet har implementeringen av systemstodet IA genomforts under 2023 och har bland annat inneburit
utveckling av verksamhetsspecifika skyddsronder och riskobservationer. For kultur- och fritidsndmnden handlar det om att sdkra
implementering av detta systemstdd och genomféra eventuella anpassningar i metoder och rutiner.

Arlig uppféljning och skyddsronder fér kultur- och fritidsndmnden visar att det systematiska arbetsmiljparbetet éverlag fungerar
som det dr ténkt. De fokus som anges nedan for arbetsmiljoarbetet inom kultur- och fritidsndmnden upplevs som relevanta och de
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aktiviteter /stodatgarder som genomfors upplevs bidra positivt. Detta r nagot som behover fortsitta.

Under dret har Vaxjoé kommunkoncern borjat tillimpa den riktlinje kring fordelning av arbetsmiljouppgifter som beslutades under
2022. For att kunna tillimpa riktlinjen i vardagen finns vagledning pa intranatet, en digital utbildning samt en e-tjanst. Insatser har
aven gjorts for att sdkra arbetsforhallanden i arbetsmiljoer dér flera arbetsgivare eller en arbetsgivare med flera arbetsgrupper
bedriver verksamhet i samma fastighet. Exempel pa sddana arbetsplatser kan vara skolor, sirskilda boenden och kontorsmiljoer.

Prioriterade arbetsmiljéfragor for kultur- och fritidsndmnden har varit att:
. Sékra en god arbetsmiljo inom biblioteket under pdgdende ombyggnation.
. Sékra en god arbetsmilj¢ fér samlokaliseringen av konsthall och Det fria ordets hus.

. Stodja och utveckla medarbetare och avdelningar avseende motet med besokare i det offentliga rummet

Framtid och omviarld

Systematiskt arbetsmiljoarbete ar en nyckel till att sdkra att medarbetare har ratt forutsattningar for att lyckas med sitt arbete och
att de stannar kvar hos Vixjo kommun som arbetsgivare. Genom att sakerstélla chefers formaga att kontinuerligt bedriva ett syste-
matiskt arbetsmiljdarbete kan arbetsgivaren arbeta forebyggande och minska risken fér skador och ohélsa. Aven chefers arbetsmiljo
ar ett viktigt utvecklingsomréade. Det kan handla om chefens villkor utifrdn verksamhetens krav och komplexitet samt att kunna
trygga att chefer har en héllbar arbetsmiljo och ddrmed goda forutsittningar for att géra ett bra jobb.

Uppdrag

L7 Haojt friskvardsbidrag 2 000 kronor

Friskvardsbidraget har hojts.
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Verksamhetsredovisning

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar éver organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt viardeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling virderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmaélen. Mélen saknar explicita méiltal och ar av karaktaren riktningsmal dar onskvard rikt-
ning eller utveckling definieras med hjilp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta var-
den for respektive mal framjas ett stindigt forbattringsarbete.

Bedémning av maluppfyllelse sker pd kommundvergripande nivd och baseras pd utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mdl i Vdxjo kommuns budget.

Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal ges
information om for perioden betydelsefulla aktiviteter, atgarder, resultat och effekt. Har ges dven
en djupare analys och atgardsforslag avseende de nyckeltal som avviker vasentligt fr&n 6nskvérd
utveckling. Avsnittet avslutas med ett resonemang om framtid och omvarld.

Uppdrag och nyckeltal

[ avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmaélet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pé
uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller gron fairgmarkering dar gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och forvantad effekt ar uppnédd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for saval
riktningsmaélets utveckling som bedémning av det samlade effektivitetsmalet. Kolumnrubriken
period anger vilken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i forhél-
lande till den forra mitningen anges med en uppatgdende pil och negativ utveckling av noterat
utfall anges med en neddtgdende pil. Kolumnrubriken jamforelse med storre stad ger information
om respektive nyckeltals utfall i férhdllande till det genomsnittliga vardet for kommungruppen
storre stad i Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fargmarkering och samre utfall
indikeras med rod fargmarkering. I de fall dar vi anvinder lokala matt som inte kan jamféras med
denna referensgrupp utgor hittills béast inrapporterad data for Véxjé kommunkoncern bas for
jamforelsen och ar dirmed det accepterade vardet. I de fall detta forekommer noteras det i an-
slutning till aktuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer frdn Kolada som ar en nationell statistik-
databas for kommun och landsting. Information publiceras med viss fordrojning vilket far till foljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period dn det aktuella verksamhetséaret.
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Utbilda for ett livslangt larande

En jamlik och likvardig skola dér alla barn och unga far den
hjalp de behover

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Nidmnden samverkar med utbildningsnimnden for att sdkerstilla att elever i Vaxjo kommuns grundskolor far del av professionell kultur.
Dérutover gors insatser pa den fria tiden. Det handlar badde om att erbjuda avgiftsfria upplevelser samt mojlighet till eget skapande.
Under aret har kulturavdelningen utdkats med personella resurser vilket i férlangningen mojliggdr ett utokat arbete med barnkultur.

Namnden har utokat stoden till studieférbunden. Studieférbunden ar del av det civila samhéllet och fungerar som bildningscenter,
kulturarenor och demokratiska mojliggérare. Genom bredd, mangfald och geografisk spridning bidrar folkbildningen till att skapa
forutsattningar for livslangt larande.

Framtid och omvirld

Namnden kommer fortsatt verka for att skapa forutsattningar for att alla barn och unga ska ha méjlighet att ta del av kultur bade under
den fria tiden och pa skoltid. I ett nationellt perspektiv finns idag tydliga skillnader i forutsattningarna for barn och unga att méta ett
brett urval av kulturella uttryck av hog kvalitet. Dessa skillnader samvarierar med socioekonomiska och demografiska faktorer. Barn till
foraldrar med en hog utbildning dr dverrepresenterade som deltagare och utdvare av kultur. Kvinnor deltar i storre utstrackning an
mén. En hégre inkomstniva paverkar deltagandet i vissa avgiftsbelagda besoksaktiviteter positivt, och barn till férdldrar med en hogre
inkomst ar ocksa 6verrepresenterade i utbildningar pa hogskoleniva. Att barn som del av skolundervisningen far mojlighet att ta del av
och delta i olika former av kultur ar viktigt. Det frimjar barns rétt att delta i det kulturella och konstnérliga livet och att sjélva gora
aktiva val.

Uppdrag

.KF. P w2 o pm

= Okat stod till studieférbunden
Stodet har utdkats och utbetalats i enlighet med géllande regelverk. Stodet till idrottens studieférbund SISU styrs genom ett
avtal vilket under 2023 har setts over utifran det foreslagna nya regelverket for foreningsstod. Ny dverenskommelse kommer
att trada i kraft 2024.

Fortsatt arbete med barnkulturverksamhet pa skoltid

Under dret har anpassad grundskola, férskolor, F-klass, ak 4 och 4k 7 erbjudits férestéllningar i samarbete med Region-
teatern, Kulturparken och Musica Vitae. Darutéver har ak 5 och ak 8 erbjudits att komma till Det fria ordets hus for en
lektion kring yttrandefrihet och demokrati.
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort
och landsbygd

Battre fungerande och mer miljosmart samhallsplanering

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Omstillning till fossilfritt

Nidmndens utslépp av koldioxid var under 2022 2,1 ton vilket innebdr att utfallet ar oférandrat. Utslappen fran bensin har minskat med
ndstan 1 ton, men samtidigt har det tillkommit utsldpp fran flyget. Utsldpp fran flygresor harrér exempelvis frdn vinortsbesodk i andra
Europeiska lander, vilka inte var mdjliga att genomfdra under pandemin.

Drift av anldggningar

Samtliga ldssystem ar nu uppkopplade mot Véxjé kommuns bokningssystem och taggar till hyresgaster i Rottne, Ingelstad och Gemla
sporthall fungerar vid bokning. Dialog med berérda féreningar pagar géllande basta majliga 16sning for forradsbokningar och uthadmt-
ning av material i hallarna utan bokning. Fran uppstart i januari beréknas det vara klart och fungera fullt ut. Braas ligger darefter nést pa
tur. Dialog inleds med berérda féreningar under varen 2024.

Arbete har genomforts for att tydliggora ansvar och gransdragningar mellan kultur- och fritidsndmnden och samhéllsbyggnadsndmn-
den i relation till ansvar for investering, 4gande och drift av anldggningar samt faciliteter kopplat till friluftsliv och rekreation. Principer-
na for férdelning och ansvar 6ver personalkostnader, maskinpark och bestéllningar ar tydliggjorda. Darutéver kommer fortsatt arbete
goras for att uppna samordning i relation till investeringsprocessen. Ansvar dver anldggningar och reglementen ses over.

Framtid och omvirld

Vixjo kommun vaxer och inom nagra ar berdknas kommunen passera 100 000 invanare. Med detta foljer behovet av anldggningar och
motesplatser for idrott och kultur. Behovet av ny simhall, ishall och lokaler for kultur- och scenkonst ar hégaktuellt liksom frigan om
fler fotbollsplaner. Avsaknad av en inomhusarena med kapacitet for stérre evenemang, exempelvis konserter med stdende publik, ar
ytterligare ett exempel pa behov som aterkommande aktualiseras. Darutover tillkommer behovet av upprustning i befintliga lokaler och
anlaggningar. Allt detta sammantaget férutsitter en medveten och samlad strategi som sékerstaller att rétt prioriteringar gors pa ratt
plats och i rétt tid. Arbetet med att skapa en langsiktig plan for att sékerstilla lokaler och anldggningar har initierats och kommer att
fortga.

Uppdrag

Skapa en langsiktig plan for att sikerstalla lokaler och anliggningar

Sammanstéllning har gjorts 6ver behov och pagaende projekt pé kort sikt och 4ven en plan fér konstaterade framtida behov.
Under 2024 ska vidare kartldggning goras over de behov som foreningarna har i befintliga anldggningar samt behovet av nya

anlaggningar.
Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med stérre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall tid stad
P¥  Fossila koldioxidut-
slapp fran Kultur-
och fritidsndmnden
(ton) 2019 2022 21 H

Kultur- och fritidsnamnden, Arsrapport 2023 Vaxjé kommuns namnder 19(27)



Mojliggora en aktiv fritid

Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och fritids-
verksamhet av hog kvalitet

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Allmdn fritids- och kulturverksamhet

Kultur- och fritidsndmnden har i uppdrag att etablera en Fritidsbank for avgiftsfri utlaning av begagnad idrotts- och friluftsutrustning i
samverkan med dvriga berérda ndmnder och styrelser. Utover att framja lika villkor till en aktiv fritid bidrar utldning av sport- och
fritidsutrustning till ett hallbart samhalle. Det stimulerar invinarnas mojlighet till fysisk aktivitet och skapar forutsattningar for ett
fortsatt aktivt liv och god folkhélsa. Utldning av utrustning sker dels under den fria tiden men det kommer ocksd att innebara en mojlig-
het for skolor att 14na utrustning till friluftsdagar och liknande aktiviteter, sdval som inom omsorgens olika verksamheter. Vidare inne-
bar driften av Fritidsbanken tillfallen for daglig verksamhet och arbetsmarknadsatgéarder. Hallbarhetsperspektivet dr centralt genom att
livslingden for begagnad utrustning forldngs och nar fler nyttjare. Under &ret har insamling av utrustning pabdrjats i en provisorisk
lokal, verksamhetsledare ar rekryterad och uppsokande aktiviteter genomférs fortlopande. Parallellt pdgar arbete med att hitta en
stadigvarande 16sning for lokalen.

Antalet deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal /inv 7-20 ar uppvisar en positiv trend med en 6kning fran 30 till 33 tillfallen. Vaxjo
kommun har fortsatt ett positivt utfall i relation till jimférelsegruppen storre stad. Okningen aterspeglar sig i samtliga aldersgrupper.
Pojkars deltagande har 6kat mest, fran 33 tillfdllen till 38. Bland tjejer ar antalet deltagartillfallen 27 att jaimfora med 26 féregaende
period. Skillnaden mellan koénen aterfinns framst i dldrarna 7-16 ar. Under pandemidren sjonk deltagandet som ett resultat av pandemin
och det ar darfor gladjande att en aterhdmtning har inletts. Utfallet ar dock inte tillbaka p4 samma niva som 2019 da antalet deltagartill-
fallen i Vaxjé kommun var 35.

Over tid minskar andelen barn och unga som ir aktiva i féreningslivet. Minskningen fordelar sig éver hela dldersspannet. Det ir sedan
tidigare konstaterat att manga lamnar féreningslivet runt 11-ars alder och det finns ingenting som indikerar att en vandning ar nira
forestdende. I kommunens fyra prioriterade omriden ar andelen féreningsaktiva ldgre 4n genomsnittet och Araby sticker ut i samman-
hanget. Flickor ar sérskilt underrepresenterade. Forutsittningarna for att delta i foreningslivet ar siledes inte jamlika i kommunen.
Detta ar pd intet sitt unikt utan gar helt i linje med vad som konstaterats i nationella undersokningar. Antalet livskraftiga féreningar ar
idag fa i Araby, men genom Araby park arena erbjuds olika former av aktiviteter inom bade idrott och kultur vilka fyller en mycket viktig
funktion. Detta visar sammantaget pa behovet av fler insatser for att starka féreningslivet och skapa férutsattningar for 6kad inklude-
ring.

Kostnaden for allmén kulturverksamhet har ¢kat sedan féregaende period fran 628 kr/invanare till 650 kr/invinare vilket frimst hir-
leds till beslutade stéd till kulturaktdrer som del i dterstarten efter pandemin. Vaxjo kommun har alltjdmt ldgre kostnader &n jamforel-
segruppen storre stad. Efter pandemin har kostnaderna for offentliga evenemang 6kat, exempelvis har priser pa scenteknik och gager
héjts. Detta kan foranleda behov av utékad budget for offentliga evenemang.

Kostnaden for allmén fritidsverksamhet har 6kat sedan foregdende period fran 721 kr/invanare till 964 kr/invanare. Skélet till detta ar
att Véxjo kommun beslutat om flera former av extra stod till foreningslivet. Detta dels som en del i aterstarten efter pandemin, dels som
en foljd av de 6kade kostnaderna for el.

Biblioteksverksamhet

Kostnaderna for biblioteksverksamheten har dkat nigot, frdn 484 kr/invénare till 501 kr /invanare. Under 2022 gjordes extra inkop av
facklitteratur for vuxna. Kostnaderna ar alltjdmt ligre 4n innan pandemin och Vixj6 kommun har en god maluppfyllelse i relation till
jamforelsegruppen.

Antalet aktiva lantagare i kommunala bibliotek har 6kat sedan féregdende period fran 226 till 247 /1000 invanare. Under pandemin, da

bibliotekets 6ppethéllande begransades, skedde en nedging. Senaste resultat indikerar att &terhdmtningen har inletts. Dock dr antalet
lantagare inte tillbaka pa 2019 rs niva. Trenden dr den samma i jamférelsegruppen och Véxjé kommuns resultat ar alltjdmt béttre &n i

denna grupp. Kvinnor ar éverrepresenterade bland lantagarna och har sa varit éver tid.

Utfallet for nyckeltalet Summan av det totala antalet 6ppettimmar av alla ¢vriga biblioteksservicestéllen ar 179 timmar och har sa varit
sedan ar 2019. Det finns ett inbyggt problem i detta nyckeltal da 6ppethallandet for filialen i Ingelstad inte syns i redovisningen. Det ar
ett merdppet bibliotek och den filial som har har ldngst 6ppethéllande. Redovisning gors till Kungliga biblioteket och tiderna for biblio-
teket med ldngst 6ppethéllande anges i en separat kolumn. Traditionellt har stadsbiblioteken varit det servicestélle med mest generdsa
oppettider och da har detta problem inte aktualiserats. Oppethallandet for filialen i Ingelstad ar 68 timmar /vecka. Det ar forklaringen
till att nyckeltalet ar oférdndrat trots inférandet av meréppet pa denna filial. Samma férutsattningar galler dock for samtliga kommuner.
I jamforelsegruppen &r utfallet 352 timmar. Skalet till att Vaxjo kommuns utfall dr lagre &n i jamforelsegruppen ar ett begransat dppet-
héllande pa kommunens filialer samt avsaknaden av fler meréppna bibliotek. Inforandet av meréppet bibliotek i Lammhult kommer att
forbattra resultatet nagot.

97 procent av de svarande i medborgarundersdkningen 4r ndjda med utbudet av bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek. Det 4r en
marginell forsdmring i jimforelse med foregaende ar da resultatet var 98 procent. Det &r fortsatt en mycket hog nojdhetsgrad och Vaxjo
kommun ligger strax 6ver gruppen storre stad dér resultatet ar 95 procent. 96 procent av minnen dr ndjda och 98 procent av kvin-
norna. Biblioteket arbetar aktivt med omvérldsbevakning och medieplanering for att mota efterfrdgan pé aktuell litteratur med bade
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bredd och spets och for personer med olika bakgrund och forutséttningar. Inkop och beslut om gallring gors utifran en utarbetad
medieplan.

94 procent dr néjda med det digitala utbudet av bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek. 89 procent av minnen ér ndjda och 99
procent av kvinnorna. Vaxjé kommun har ett battre resultat 4n jaimforelsegruppen dar utfallet r 89 procent. Biblioteket arbetar fortlo-
pande for att tillhandahalla och utveckla sitt utbud av e-medier. Efterfragan kan forvantas 6ka under kommande ar i takt med den
digitala utvecklingen.

80 procent av de svarande ar nojda med bibliotekets utbud av aktiviteter att jaimfora med 88 procent &r 2022. Det innebar att resultatet
ar nagot lagre an i jaimforelsegruppen storre stad déar nojdhetsgraden ar 83 procent. 88 procent av minnen dr néjda och 73 procent av
kvinnorna. Ar 2022 var 86 procent av kvinnorna néjda. Forandringen kan hinga samman med ombyggnationen pa stadsbiblioteket som
inneburit att i princip all programverksamhet utgatt. Istillet har mer resurser fokuserats till filialerna i kommunens stadsdelar och
tatorter.

Idrotts- och friluftsanldggningar och métesplatser

Under varen intensifierades arbetet med att hitta bésta mdjliga plats for en ny simhall. Detta resulterade i att en tomt pa Backaslovsom-
radet identifierades som bést lampad. Kultur- och fritidsndmnden medverkar aktivt i planeringen foér den nya simanlaggningen och
nista steg blir att gora en detaljerad behovsanalys av innehallet. I uppdraget ingar dven att utreda forutsattningarna for att samlokali-
sera simhallen med en ny ishall. Arbete pagar dven med att ta fram forslag p& hur den gamla simhallen kan anvdndas pa bésta sétt.

Kostnaden for idrotts- och fritidsanldggningar har 6kat sedan féregéende period. Fran 1127 kr/invanare till 1257 kr /invanare. Okningen
hérleds till hyreskostnad for den nya kampsportslokalen p4 Hejaregatan samt en projekteringskostnad for atgirder pa Abo IP. Kostna-
derna &r alltjimt lagre an i jAmforelsegruppen.

78 procent av invanarna dr ndjda med mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldggningar. Det innebar att resultatet
forsamrats sedan foregaende period da 82 procent var ndjda. Det forsamrade resultatet harleds till kvinnors upplevelse som gétt fran 85
procent i néjdhetsgrad till 76. Detta medan 80 procent av ménnen ar ndjda att jaimfora med 79 foregdende ar. Det ar konstaterat att det
finns behov av fler fotbollsplaner i Vixjo, likasa finns behov av en ny simhall och ishall och arbete pagar i olika projekt. En ny ishall skulle
bland annat forbattra férutsattningarna for konstakning vilket 4r exempel pa en idrott som domineras av tjejer. Det skulle ocksa skapa
battre forutsattningar for breddverksamhet inom ishockey for saval tjejer som killar samt for allménhetens &dkning. Véxjé kommuns egen
statistik Over uthyrning av inomhushallar visar att de stora hallarna under ett normalar i stort sett alltid ar uthyrda under de mest
attraktiva tiderna under inomhussésong. Daremot finns det gott om lediga tider i de mindre hallarna. Utifran ett framtidsperspektiv
finns bade behov av fler stora hallar och att skapa forutséttningar for ett mer effektivt anvdndande av de befintliga mindre hallarna. En
vision for Arenastaden 2.0 dr framtagen och insatser kommer fortldpande att genomfdras for att rusta upp och utveckla omradet.

77 procent anger att de dr ndjda med skoétseln av kommunens idrotts- och motionsanldggningar. Detta att jamféra med 81 procent i
jamforelsegruppen. Nyckeltalet har en negativ utveckling sedan féregdende ar dé utfallet var 83 procent. Resultatet ar fortsatt betydligt
battre &n 2021 da utfallet var 70 procent. 74 procent av mannen och 82 procent av kvinnorna ar ndjda. Mannens upplevelse har forsam-
rats fran 86 procent 2022 medan kvinnornas upplevelse har férbattrats fran 79 procent.

71 procent ir ndjda med utbudet av allménna traningsplatser utomhus i kommunen. Detta att jamféra med 2022 da resultatet var 74
procent. I jaimfoérelsegruppen storre stad &r utfallet just 74 procent. Samtidigt &r Vaxjo kommuns resultat markant battre dn 2021 d&
resultatet var 64 procent. 67 procent av kvinnorna ar nojda att jamféra med 76 féregdende r. 74 procent av mannen ar nojda att jamfora
med 72 procent 2022. Vaxjo kommun jobbar fortlépande for att utveckla tillgadngen till allminna trdningsplatser runt om i kommunen.
Investering i sddana platser ses som en viktig del for att skapa goda forutsattningar for aktivitet hela livet da de ar tillgéngliga for alla.
Under aret har bland annat elljussparen i Gemla och Rottne rustats upp och ett nytt elljusspar har anlagts i Backaslov. I Teleborgs
arboretum har pumptrackbana och utegym tillskapats.

90 procent av de svarande ir ndjda med utbudet av friluftsomraden. 93 procent av mannen ar néjda och 87 procent av kvinnorna.
Intresset for friluftsliv har vuxit under de senaste aren. For att behalla och hdja resultatet ytterligare ar det av stor vikt att underhalla
och utveckla tillgangen till tdtortsndra natur och rekreationsomraden i den vdxande kommunen. Utveckling pagar av det viktiga rekre-
ationsomradet Evedal vilket bland annat innefattar nya omkladningsrum, toaletter och kiosk samt renovering av hopptorn och ny
brygga. Rottne badplats har utvecklats med lekotop, vaderskydd, grillplatser och utegym med belysning. Likasa har Glasberget i Ingel-
stad och Stockeparken i Gemla utvecklats med okad tillginglighet, aktivitetsytor, grillplatser, viderskydd med mera.

Vixjo kommun backar nagot i Naturvardsverkets friluftsundersokning, fran 31,5 poéng till 30,5/34 p. Forra dret placerade sig kommu-
nen pa plats 11. Arets resultat innebér att Vix;jé faller ned till plats 22. Friluftsundersdkningen baseras pa en enkit som besvaras av
respektive kommun. Det finns tre olika delomraden i enkéten; planer for friluftsliv, information och samarbete samt aktiviteter inom
friluftsliv. Inom vart och ett av dessa omraden far kommunen en podngsumma och det sammanlagda resultatet ligger till grund fér
kommunens ranking. Vaxjo kommun forlorar en poédng i drets undersékning inom omradet information och samarbete. Férandringen
hérleds till att kommunen i nuldget inte har nagot aktivt friluftsrad. Exempel pa andra utvecklingsomraden &r tillskapande av naturrum,
naturskoleverksamhet och naturguidning och fler aktiviteter med fokus pa friluftsliv.

Framtid och omvirld

Allt farre barn och unga deltar i idrottsféreningar samtidigt som stillasittandet 6kar. Mot bakgrund av detta &r det av stor vikt att Vaxjo
kommun tillsammans med andra aktdrer utvecklar majligheten till fysisk aktivitet. Begreppet rorelserikedom

kan hér vara viagledande med malet att skapa forutsattningar for fler att vara aktiva hela

livet. Detta géller inte minst i relation till den grupp av barn och unga som ar mest inaktiva. Ett sddant arbete initieras under 2024.

Det finns strukturella skillnader i fraga om invinarnas kulturvanor. Kvinnor tenderar att vara mer kulturaktiva &n min och hégutbildade
agnar sig at kultur i storre utstrackning dn personer med kortare utbildning. Invanare i storstader tar del av kultur i storre utstrackning
an de som bor i titorter och pa landsbygd. Barns méjligheter till deltagande i kulturlivet paverkas av féréldrars utbildningsniva. Aven
inkomstnivan ar relevant for skillnader gallande vissa avgiftsbelagda besoksaktiviteter dir personer med hog inkomst dr mer benégna
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att delta, medan verksamheter som ar avgiftsfria, och i vissa fall mer 6ppna till sin karaktar (i synnerhet bibliotek), sarskilt lockar perso-
ner med medel eller 1ag inkomst. Mot bakgrund av ovanstadende bor kultur- och fritidsndmnden fortsatt verka for att sakerstélla till-
gangen till kultur i hela kommunen och sérskilda insatser bor goras for att inkludera barn- och unga i kulturlivet.

Uppdrag

HKF

Aktivt verka for att slottsruinen ska vara tillgénglig for invanare och turister i samverkan med Statens fastighetsverk
och Region Kronoberg

Kulturparken Smaland har beviljats ett projektstdd for att utveckla digital kunskapsférmedling och beséksmalsutveckling
géllande Kronobergs slottsruin. Projektet tillgangliggér kunskap om ruinen och platsens historia. I juni lanserades den digi-
tala 16sningen.

KF

Inritta Fritidsbanken

Insamlingen &r startad i provisoriska lokaler. Bemanningen sékerstélls i samverkan med féreningslivet. Ett antal olika kom-
munikationsinsatser har genomférts. Verksamhetsledare har tilltratt sin tjanst i slutet av dret och dirmed kan nu arbetet ta
fart ytterligare genom att vara ute pa fler platser och genomféra uppsékande aktiviteter. Arbetet med att hitta den framtida
stadigvarande lokalen pagér.

KF

Utveckla Evedalsomradet

Innan midsommar invigdes den nya byggnaden med omklddningsrum, toaletter och kiosk. Under forsta halvan av sommaren
genomfordes upprustning av hopptornet for att garantera sdkerheten. Nu pagar arbete med att anldgga nya bryggor och
skapa en trivsam miljo att sitta vid vattnet, har ska ocksa moéjligheten till vinterbad och simlinor beaktas. Investeringsplan for
fortsatt upprustning av Evedal 4r under framtagande.

KF

Inventera och utveckla friluftsliv och métesplatser i hela kommunen

Elljussparen i Rottne och Gemla har rustats upp och planering pagar for férbattring av kanotrastplatser. Sigfridsleden ska
utvecklas for att méta nationell standard for vandringsleder, vilket bland annat stéller krav pd battre skyltning/information
och fler dvernattningsplatser. Statusbesiktning ar utférd pa samtliga servicebyggnader pa campingarna. Servicebyggnaden i
Rottne har rustats upp. Upphandling fér genomférande av upprustningsinsatser pa campingarna i Brads, Ingelstad, Rottne
och Ojaby pagar. Det finns behov av att stoppa erosion vid Mulevads badplats i Gemla. Projektering och tillstindsansékan
kommer att fortga under 2024.

Aktivt delta i arbetet med ny simhall

Ett inriktningsbeslut géllande placering av ny simhall p& Béckaslovsomradet &r fattat. Vofab ar utsedd till byggherre och
projektorganisation ar utsedd dar lokalforsorjningsavdelningen har ett samordningsansvar i arbetet fram till beslut om
byggnation i enlighet med lokalférsérjningsprocessen. Kultur- och fritidsndmnden ar delaktig i det fortsatta arbetet och i
detta ingdr narmast att kartlagga och faststilla behoven utifran ett anvindarperspektiv. I projektet ingar ocksa att utreda
forutsattningarna for att samlokalisera simhall och ishall. Sdledes behéver dven behoven i en ny ishall faststéllas.

Fortsatta insatser i prioriterade omraden

Ett flertal aktiviteter har under dret genomforts, varav manga med utgangspunkt fran Araby park arena. Det inkluderar
foreningssamarbeten och s som miniorlandslaget, en satsning av IFK Vixjo och ATEA, nattfotboll med Osters IF och ung-
domsledarutbildningar i samverkan med RF-SISU Smaland. Under bdrjan av hésten visades utomhusbio vilket var populért,
likasa aktiviteter med robotprogrammering. SportCaféer har bedrivits i Lammhult och Brads med gott deltagande. Pa Tele-
borg fortgar Vaxj6 BKs och Tigerklubbens aktiviteter i Teleborgshallen och genom Féltverksamheten hélls 6ppen hall fér
hogstadieungdomar pa fredagskvéllar.

Biblioteken har genomfort en bred programverksamhet for badde barn och féréldrar vilket inkluderar alltifrdn sdng och
ramsor till spelklubb, sprakcaféer pop-up besék med ladcykel. Samarbeten har &ven skett med forskolor och Centrumskolan
i Araby.

Vixjo konsthall har arrangerat konstpedagogiska aktiviteter for barn och unga pa Tallgarden och under sommarenlovet
genomfordes ett sarskilt konstkolla under en vecka.

Projektet Skriv varlden dér du &r har varit ett samarbete mellan studieférbundet Sensus och Véxjé kommun varigenom
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Uppdrag

kvinnor i asyl- eller etableringsprocessen beréttat och skrivit om sina liv. Kursen har genomforts i kommunens samtliga
prioriterade omraden. Detta resulterade i en bok med samlade berattelser men har dven genererat spraktraning och intro-
duktion till det svenska samhéllet.

Nyckeltal

Period

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall
mén/pojkar

Utfall

Utveckl-
ing over
tid

Jamforelse
med storre

stad

KF

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar,
antal /inv 7-20 ar

2022

27

38

33

KF

Medborgarunder-
sOkningen - Bra
mdjlighet att nyttja
kommunens id-
rotts- och motions-
anlaggningar, andel
(%)

2023

76 %

80 %

78 %

Aktiva lantagare i
kommunala biblio-
tek, antal /1000 inv.

2022

299

174

247

Kostnad allméin
fritidsverksamhet,
kr/inv

2022

964

Kostnad idrotts-
och fritidsanlagg-
ningar, kr/inv

2022

1257

Kostnad bibliotek,
kr/inv

2022

501

Kostnad allmin
kulturverksamhet,
kr/inv

2022

650

Antal totalpoang i
naturvardsverkets
friluftsundersok-
ning

2023

30,5

Summa av totala
antalet Oppettim-
mar av alla 6vriga
biblioteksservice-
stéllen, tim-

mar /vecka

2022

179

—

Medborgarunder-
sokningen - Bra
utbud av bocker
och tidskrifter i
kommunens bibi-
lotek, andel (%)

2023

98 %

96 %

97 %

Medborgarunder-
sokningen - Bra
utbud av biblio-
tekets aktiviteter
(t.ex. bokklubbar,
forfattarbesok,
sagostunder, ut-

2023

73 %

88 %

80 %
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Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall tid stad

bildning), andel (%)

Medborgarunder-

sOkningen - Bra

utbud av allminna

traningsplatser

utomhus i kommu-

nen, andel (%) 2023 67 % 74 % % .

Medborgarunder-

s6kningen - Bra

utbud av friluftsom-

raden i kommunen,

andel (%) 2023 87 % 93 % 90 % .

Medborgarunder-

sokningen - Skotsel

av kommunens

idrotts- och mot-

ionsanlaggningar

fungerar bra, andel

(%) 2023 82 % 74 % 7% .

Medborgarunder-

sokningen - Bra

digitalt utbud av

bocker och tidskrif-

ter i kommunens

bibliotek, andel (%) 2023 99 % 89 % 94 % .

| Vaxjo ska foreningar och civilsamhalle ges goda forutsatt-
ningar

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Tillsammans med kommunstyrelsen och omsorgsnamnden har gemensamt férslag pa stédformer, bedémningsgrunder och arbetssétt
for de kommunala foreningsstoden tagits fram och beslutats. Det nya regelverket innebér en okad likvardighet och helhetssyn i bedom-
ningar och 6kad transparens. Nu pagar arbetet med implementering. Information har skickats till berérda féreningar. Arbetet med att ta
fram nya mallar for ansékningar har paborjats.

En modell fér hantering av inkomna drenden dar féreningar anses bryta mot kommunala riktlinjer och idrottens vardegrund &r framta-
gen och beslutad i namnd. Utifran den har forslag pa en E-tjénst tagits fram som ar avsedd att anvéndas som ett verktyg for tjanste-
personer som arbetar med pagaende drenden.

Flera aktiviteter har under aret genomforts som del i terstarten efter pandemin. Daribland prova-pa-dagar som Olympiadagen, Natu-
rens dag, Arenastadsldger och parasportsdag. Genom Idrottsforum och Kulturforum har politiker och representanter fran féreningsliv,
institutioner och studieférbund métts for att samtala om behov och utmaningar. Extra stod gavs i december till de féreningar som
uppbar langsiktigt kulturstéd. Ovriga kulturféreningar har kunnat anséka om extra stdd. Ett antal arbetsstipendium utdelas till enskilda
kulturutévare. Utlysning 6ppnades i december.

Vixjo kommuns kostnader for stod till studieorganisationer ar 2022 uppgick till 21 kr/invanare och var dairmed oférandrade i relation
till féregdende period. Kostnaderna ar betydligt ldgre &n i jamférelsegruppen storre stad. Kostnaderna férutspas 6ka nagot under kom-
mande ar som ett resultat av att stddet utokats.

Medborgarnas upplevelse av det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen &r fortsatt positiv. I SCBs medborgarundersékning svarar 80
procent att de ar ndjda. Det innebdr att resultatet har forbattrats med tva procentenheter sedan féregdende period. 83 procent av
kvinnorna ér nojda att jamfora med 77 procent av minnen. I forra rets méitning var resultatet det omvinda och det ar svart att dra
nagra sakra slutsatser om skalet till fordndringen. Vaxjo har ett engagerat kultur- och foreningsliv som levandegor staden. Under det
gangna ret har ett antal profilevenemang varvats till staden s som Bandy-VM och Musikhjélpen och inom idrotten har lokala lag som
Vaxjo Lakers ront framgangar vilket bidrar till kdnsla av stolthet och sammanhallning. Vaxjé kommun genomfor dessutom egna offent-
liga evenemang, ddribland Scensommar, som bidrar till att skapa upplevelser och sakerstélla tillgang till kultur i hela kommunen.
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Framtid och omvirld

Nationell statistik indikerar att kulturkonsumtionen har atergatt mot normalldge efter pandemin, flera besoksaktiviteter nar upp till
samma nivaer som ar 2019. Den ekonomiska situationen innebar dock att manga masta géra omprioriteringar. Kriget i Ukraina och
darpa foljande sanktioner har i sin tur bidragit till en rad kidnnbara effekter déribland stigande inflation och 6kade energipriser. Detta
har inneburit en férsdmrad kopkraft i de svenska hushéllen men ocksa att kostnaderna for aktérer inom kultur- och fritidsomradet kat.
Kultur- och fritidsndmnden bor fortsatt folja utvecklingen och ge rad och stod till civilsamhélle och arrangérer. Det radande laget
innebar dven att kostnaderna for Vaxjo kommuns offentliga evenemang kan forvantas oka.

En forutséttning for kultur- och fritidsaktiviteter ar att det finns &ndamalsenliga anldggningar och platser for detta. For detta krévs att
kultur- och fritidslivets behov lyfts upp pa den strategiska nivan. Genom prognoser for befolkningsutveckling och trender i samhéllet
kan behov av samhillsservice planeras mer langsiktigt. Det férutsitter ocksa battre kunskap om befintliga anldggningar, dess nyttjande
och tillgdnglighet. Manga av dagens idrotts- och fritidsanlaggningar ar byggda under 60- och 70-talet med ett stort behov av renovering
och uppdatering. Dessa befintliga miljoer behover i storre utstrackning anpassas till nya och fler former av nyttjande. Vid byggnation av
nya idrotts- och fritidsanldggningar ar det nddvandigt att efterstréva ett sa effektivt nyttjande som mojligt vilket innebar behov av
samverkan mellan flera olika aktorer vilket kan innefatta bostadsbolag, olika kommunala férvaltningar, civilsamhélle och néringsliv. I
befintliga anldggningar finns fortsatt behov av upprustning och uppdatering for att mojliggora ett flexibelt anvandande och funktion-
alitet. Detta inkluderar bland annat digital inpassering och investering i ny teknik.

Uppdrag

L7 Omstart for kultur- och féreningslivet

Olympiadagen genomférdes pa Spetsamossen i samarbete med Sveriges olympiska kommitté och RF-SISU Sméland. Evene-
manget var uppdelat med en dag for skolor och en dag for allménheten. Féreningar fran olika idrotter fanns pé plats tillsam-
mans med olympier fran nigra olika idrotter. Aven Fritidsbanken medverkade.

Kulturforum genomfordes for forsta gdngen dér studieférbund, institutioner och féreningar delade med sig av sina utma-
ningar och behov till politiken. Aven idrottsforum genomfordes i samarbete med RF-SISU Smiland.

Under september genomfdrdes en prova-pa-dag med fokus pa parasport, extra satsning har dven skett pa Naturens dag.
Likasa genomfodrs Arenastadsldger under jullovet. Lagret har utdkats med en extra dag dé efterfrdgan varit s& pass stor.

Extra stdd gavs i december till de féreningar som uppbér 1angsiktigt kulturstéd. Ovriga kulturféreningar har kunnat anséka
om extra stod. Ett antal arbetsstipendium utdelas till enskilda kulturutdvare. Utlysning 6ppnades i december.

Planera for fortsatt 6vertagande av idrottshallar

Projektplan ar framtagen fOr nasta steg i 6vertagandet av idrottshallarna fran utbildningsnidmnden till kultur- och fritid.
Enligt planen ska 6vertagandet genomforas stegvis under tre ar och alla hallar ska ha tagits 6ver av kultur- och fritidsndmn-
den 2026. Under 2024 planeras for 6vertagande av sex idrottshallar. Lirdomar fran piloten med det forsta 6vertagande tas
med in i projektet och foérbattringsarbeten pagar for att oka servicen for hyresgasterna.

Skapa forutsattningar for battre samplanering mellan egna verksamheter och de lokala kulturlivet

Tva nitverkstréffar har genomforts i Kulturparken Smalands regi med stod av kultur- och fritidsndmnden. Personalresurser
har utokats vilket skapar forutsattningar for utdkad vagledning jamtemot foéreningslivet. Planering pagér for utbildningsin-
satser under kommande ar. Darutdver pagar ett identitetsarbete med syfte att knyta ihop verksamheterna Vixjo Konsthall
och Det fria ordets hus. Detta arbete inkluderar bade fysisk miljo och innehall.
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Uppfoljning av privata utforare

Antal och omfattning privata utforare

Kultur- och fritidsndmnden har ett begransat antal privata utférare i verksamheten. Under 2023
har féljande funktioner i verksamheten haft privata utforare.

e Drift av Kafé i stadsbibliotekets lokaler, Hogskolerestauranger AB
e Drift av Vaxjo Simhall, Actic Sverige AB

e Lokalvard, Forenade Service i Sverige AB

e Lokalvard, ISS Facility Services AB

Hogskolerestauranger AB har bedrivit caféverksamhet i stadsbibliotekets lokaler enligt avtal med
omsattningsbaserad hyra. Under 2023 erholl nimnden inga hyresintikter. Detta da caféverksam-
heten varit pausad som ett resultat av den ombyggnation som genomfors pé biblioteket. Avtalet
med Hogskolerestauranger AB fornyades inte da detta lopte ut i juli.

Actic Sverige AB har ett drift- och hyresavtal gillande verksamheten i Vaxjo simhall. NAdmnden
erholl under 2023 intakter pa 7,8 miljoner kr. Ndimnden har avtal med Férenade Service i Sverige
AB och ISS Facility Services AB for lokalvard i nAmndens lokaler och anldggningar. Kostnaden for
lokalvard utférd av Forenade Service uppgick till 2,5 miljoner kr under 2023. Kostnaden for lokal-
vard utford av ISS uppgick till 1,1 miljoner kr.

Uppféljning av privata utférare under aret

Uppféljning sker i samband med arsbokslut likvdl som l6pande under dret genom avstdmning
med berorda parter. Eventuell forandring av verksamheten sker i dialog med privata utforare och
tjdnsteman. Information eller beslutsunderlag uppréttas oavsett omfattning till ndmnd.

Omvarldsanalys privata utforare

Upphandling gillande stadtjanster ar pdbodrjad d& nuvarande avtal med Forenade Service 16per ut
30 juni 2024.
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